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[ƛǎǘ ƻŦ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ς 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ . ς aǳƭǝƳƻŘŀƭ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ / ς [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ /ƘŀǊǊŜǧŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

 



 

  

{ŜŎǘƛƻƴ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

н μ tŀƎŜ 
 

{ŜŎǝƻƴ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢ƘŜ 5ƻǾŜǊ κ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όǘƘŜ athύ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό55tύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ōƛŎȅŎƭƛƴƎΣ ǎŎƻƻǘŜǊΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 55tΩǎ нлно ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΥ /ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ 

нлол ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ {ŜƴŀǘƻǊ .ƛƪŜǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нлно ǘƻ Wǳƭȅ нлнпΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ōƛŎȅŎƭŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

Ǉƭŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

 

/ǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ƭƻǿ ǎǘǊŜǎǎ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

 

 

Cƛƭƭ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ƎŀǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 

 

 

wŜŘǳŎŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛǎǘ ŎǊŀǎƘŜǎΦ 

 

 

/ƻƴƴŜŎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

 

LŘŜƴǝŦȅ ŦǳƴŘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

/ƻƴǘŜȄǘ 
CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мсуо ōȅ ²ƛƭƭƭƛŀƳ tŜƴƴΣ 5ƻǾŜǊ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ōȅ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻƳŜ 

ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ŀǎ ōƻǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 5ƻǾŜǊ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜΦ aŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴΦ wƛŎƘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ƻǾŜǊ ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƻǿƴǘƻǿƴΣ 

ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ aŀƭƭ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ƴŜǿ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ .ŀȅƘŜŀƭǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭ YŜƴǘ /ŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǾŜǊ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŜƴǘŜǊΦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƛƴ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 5ƻǾŜǊ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻƳŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ƻǾŜǊ ŀƴŘ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ 

ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻǊŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нΦ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

о μ tŀƎŜ 
 

YŜȅ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊǎ 
5ƻǿƴǘƻǿƴ /ƻǊŜ ς ¢ƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ŎƻǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ 

ǘƻ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΦ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΦ  

5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό5{¦ύ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜπŀǎǎƛǎǘŜŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ .ƭŀŎƪ 

/ƻƭƭŜƎŜκ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όI./¦ύ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ сΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 5{¦ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƛƴ 

5ƻǾŜǊΥ aŀƛƴ /ŀƳǇǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ ¦{ моκ5ǳǇƻƴǘ IƛƎƘǿŀȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ /ŀƳǇǳǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ /ŀƳǇǳǎΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ²ŜǎƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ 5{¦ ƛƴ нлнмΦ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ aŀƭƭ ς ¢ƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ aŀƭƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƛǾƛŎ ŀƴŎƘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ Iŀƭƭ 

ό5ŜƭŀǿŀǊŜΩǎ ŎŀǇƛǘƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎύΣ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ hƭŘ 

{ǘŀǘŜ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ aŀƭƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƴŜǎ wƛǾŜǊ ƛƴ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ 

CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ς ¢ƘŜ ƴŜǿ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

5ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǘƘǊŜŜπǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ млсΣтмм 

ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ς ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ  

.ŀȅƘŜŀƭǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭ ς .ŀȅƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ .ŀȅƘŜŀƭǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭ YŜƴǘ /ŀƳǇǳǎΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ  

¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŜƴǘŜǊ ς 5ƻǾŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŜƴǘŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊƪπŀƴŘπǊƛŘŜ ƭƻǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōǳǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ōǳǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό5¢/Σ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ά5!w¢ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜέύΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ƻǾŜǊ ŀƴŘ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

5ƻǾŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ ²ƘƛƭŜ 5!w¢ ƛǎ ǊŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 5ƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

/ŜƴǘŜǊ ƳƛƎƘǘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ƘǳōΦ 

5ƻǾŜǊ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ς 5ƻǾŜǊ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ƛǎ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммΣллл !ƛǊƳŜƴΣ Ƨƻƛƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 5ƻǾŜǊ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƻǳǘŜ м 

ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ 

 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

п μ tŀƎŜ 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ YŜȅ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

р μ tŀƎŜ 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ YŜȅ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊǎ ƛƴ 5ƻǾŜǊ 

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

с μ tŀƎŜ 
 

tǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ bŜŜŘ 
¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŬƴŜŘ άǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘΦέ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όCI²!ύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

tǳǊǇƻǎŜ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ {ǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜ 

ǊƻŀŘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ aǳƭǝǇƭŜ ƭŀǊƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ό5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǘŀǘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ .ŀȅƘŜŀƭǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƻǿƴǘƻǿƴύ ŀƴŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊŜ ƻƴ 

[ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƪŜȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ 

bŜŜŘ 
¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ tƭŀƴ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

мΦ aŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŎǳǊō ǊŀƳǇǎΣ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 

нΦ aƻǎǘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ǎǘǊŜŜǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ CI²! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

оΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛǎǘ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ōƛŎȅŎƭƛǎǘ ŘŜŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлноΦ 



 

  

{ŜŎǘƛƻƴ нΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

у μ tŀƎŜ 
 

{ŜŎǝƻƴ нΥ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 

{ǘǳŘȅ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǘƻǳŎƘǇƻƛƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ tŀǊǝŜǎ 
hƴŜ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ 

ŎƻƴǘŜȄǘπǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ 

¶ 5ƻǾŜǊ κ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ ath 

¶ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

¶ /ƛǘȅ ƻŦ 5ƻǾŜǊ 

o /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

o 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

o 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

o CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

o tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¶ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ 

¶ YŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

¶ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό5Ŝƭ5h¢ύ 

¶ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό5¢/Σ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ 5!w¢ύ 

¶ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό5{¦ύ 

¶ .ŀȅƘŜŀƭǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

¶ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ 5ƻǾŜǊ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜκ!ƛǊ aƻōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳŀƴŘ 

¶ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ hƭŘ 5ƻǾŜǊ 

¶ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ 

¶ bŜƛƎƘōƻǊDƻƻŘ tŀǊǘƴŜǊǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ b/![[ύ 

¶ /ƻƭƻƴƛŀƭ tŀǊƪƛƴƎ 

¶ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ млл 

¶ IŜŀǊǘ ƻŦ 5ƻǾŜǊ 

¶ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ κ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ 

¶ /ƛǝȊŜƴǎ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

ф μ tŀƎŜ 
 

aŜŜǝƴƎ Ім ŀƴŘ CƛŜƭŘ ²ŀƭƪ 
! ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлноΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ŜũƻǊǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΣ ƳŜŜǝƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǿŀƭƪΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎΦ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ŀ ŬŜƭŘ ǿŀƭƪΦ 

¶ ¢Ƙƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

hǳǘŎƻƳŜǎΥ  

¶ LŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

¶ !ǧŜƴŘŜŜǎ ƘŜƭǇ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀǇǇŜŘΦ 

¶ YŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

Á aƻǎǘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ƘŀǾŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴŀǊǊƻǿΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎǘǊƛǇǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

Á ¢ƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

Á {ƻƳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀƴŘ !5! 

ǊŀƳǇǎΦ  

Á {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ {ƻƳŜ ǎǘǊŜŜǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ōƛƪŜ 

ŀƭƻƴƎΦ 

Á 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪ ǊƻǳǝƴƎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

Á {ǇŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ƻǿƴǘƻǿƴΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

5ƻǾŜǊ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 5!w¢ wŜƛƳŀƎƛƴŜŘ ŜũƻǊǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ мллΦ ¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 

{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƪŜȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀǾŜƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ /ŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ млл ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎŜŦǳƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘκŦŀƳƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ  

aŜŜǝƴƎ Ін ŀƴŘ .ǳǎ ¢ƻǳǊ 
hƴ WŀƴǳŀǊȅ нпΣ нлнпΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇπǳǇ ŀǘ 5{¦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ōǳǎ ǘƻǳǊ 

ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ƴŀǊǊƻǿŜŘ Řƻǿƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5{¦ ǇƻǇπǳǇ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 5{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ōǳǎ ǘƻǳǊ 

ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǿ {ǘǊŜŜǘκ²ŀǘŜǊ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

мл μ tŀƎŜ 
 

{ǘǊŜŜǘΣ bŜǿ {ǘǊŜŜǘκwŜŜŘ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘκ.ǊŀŘŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ну 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 5{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜƻũǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

¶ tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

hǳǘŎƻƳŜǎΥ 

¶ YŜȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎΥ 

o aƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊƛǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 5{¦ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ 

o aƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƪŜΦ 

o aƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¶ YŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎΥ 

o ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜΦ 

o ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΥ 

Á 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ κ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ 

Á {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ κ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ 

Á [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ κ .ǊŀŘŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ 

Á DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ κ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 

o !ǧŜƴŘŜŜǎ ŦŀǾƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊō ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ κ .ǊŀŘŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘΦ 

o !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƻƴƎ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ 

tƭŀȊŀΦ 

o !ǧŜƴŘŜŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ 5{¦ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ 

o ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜŘ ƳƛŎǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ ƛŘŜŀǎΦ 

aŜŜǝƴƎ Іо 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻƴ WǳƴŜ сΣ нлнпΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǊŜŎŀǇǇŜŘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƛǜŀƭƭǎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ wŜŎŀǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ath /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¶ ±ŜǊƛŦȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

hǳǘŎƻƳŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘŜƻũǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¶ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

мм μ tŀƎŜ 
 

hƴƭƛƴŜ /ƻƳƳŜƴǘ aŀǇ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳŀǇ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ /ƛǝȊŜƴǎ ƳŀŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ōƛƪƛƴƎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ DŀǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎκƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻǊŜΦ  

¶ ¦ǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

hǳǘŎƻƳŜǎΥ 

¶ сп ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ 

¶ YŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎΥ 

Á LƳǇǊƻǾŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

Á LƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ƻǿƴǘƻǿƴΦ 

Á /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭŜȅǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 

Á aǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

Á LƳǇǊƻǾŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

Á {ƛƎƴŀƎŜΣ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻƎƎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ hƴƭƛƴŜ /ƻƳƳŜƴǘ aŀǇ 

bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

мн μ tŀƎŜ 
 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘΣ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлноΣ ŦǊƻƳ пΥол ǇƳ ǘƻ сΥол ǇƳ 

ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǾŜǊ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оп ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƴƻƴπŀǳǘƻ ƳƻŘŜǎ όǿŀƭƪƛƴƎΣ ōƛŎȅŎƭƛƴƎΣ ǎŎƻƻǘŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƻǊ 

ƳƛŎǊƻƳƻōƛƭƛǘȅύ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ  

¶ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  

¶ IŜŀǊ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

hǳǘŎƻƳŜǎΥ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎΦ 

o .ŀȅƘŜŀƭǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭ YŜƴǘ /ŀƳǇǳǎ 

o 5ƻǾŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŜƴǘŜǊ 

o [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ 

o [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ aŀƭƭ !ǊŜŀ 

o 5ƻǾŜǊ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

o 5{¦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ /ŀƳǇǳǎ 

¶ /ƻƴŬǊƳŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ōƛŎȅŎƭŜκǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊŀǎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ  

o [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ κ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ 

o [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ κ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ 

o vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ κ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

o ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ κ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ 

o {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ κ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ aŜŜǝƴƎǎ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнпΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 

aƛǎǎƛƻƴΣ bŜƛƎƘōƻǊDƻƻŘ tŀǊǘƴŜǊǎΣ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǾŜǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳŎƘǇƻƛƴǘǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ƳƻǾŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ моΣ нлнпΦ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

мо μ tŀƎŜ 
 

5ƻǾŜǊ 5ŀȅǎ 
Lƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ 5ƻǾŜǊ 5ŀȅǎ ƻƴ aŀȅ пΣ нлнпΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ŘŀȅΣ ǿŜ ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ нлπол ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ƅȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ {ŜŜƪ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜŀǎΦ  

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

¶ !ǎƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜΦ 

¶ /ƻƳǇŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5{¦ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ 

¶ DŀǳƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳƛŎǊƻƳƻōƛƭƛǘȅΦ 

¶ {ŜŜƪ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

hǳǘŎƻƳŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5{¦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ¦{ моΦ 

¶ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŘπƭƛƎƘǘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƴŀǊǊƻǿ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ƻƴ 

{ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

hƴƭƛƴŜ {ǳǊǾŜȅ 
!ƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ aŀȅ нлнпΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƅȅŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƅȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ 5ƻǾŜǊ 5ŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мп ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ {ŜŜƪ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ !ǎƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜΦ 

¶ /ƻƳǇŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5{¦ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ 

¶ DŀǳƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳƛŎǊƻƳƻōƛƭƛǘȅΦ 

¶ {ŜŜƪ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

hǳǘŎƻƳŜǎΥ 

¶ aƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

o LƳǇǊƻǾŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ tƭŀȊŀ ŀǘ CŜŘŜǊŀƭ {ǘǊŜŜǘ κ [ƛōǊŀǊȅΦ 

o ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΦ 

o LƳǇǊƻǾŜ ŀƭƻƴƎ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘΦ 

o LƳǇǊƻǾŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ !ǾŜƴǳŜΦ 

o tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƅŀǎƘƛƴƎ ōŜŀŎƻƴ ŀǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

o [ŜǾŜƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǊƛŎƪ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ 

o LƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƭƻƴƎ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ 

o LƴŎǊŜŀǎŜ ǇƻƭƛŎŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

o tǊƻǾƛŘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ 

o LƳǇǊƻǾŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

мп μ tŀƎŜ 
 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

o tǊƻǾƛŘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎŜƴǘŜǊΦ 

o Lƴǎǘŀƭƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƴŜŀǊ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘΣ ŀǘ 5{¦ 5ƻǿƴǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ DǊŜŜƴ 

o tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōƛƪŜǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ wŀƛƭ IŀǳǎΦ 

o LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΦ 

o LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊ .ƛƪŜǿŀȅ ƻƴ /ŜŎƛƭ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ōƛŎȅŎƭŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘǎΦ 

¶ мм ƻŦ ǘƘŜ мп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŜ ŀƭƻƴƎ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

!ǾŜƴǳŜΦ 

o о ƻŦ ǘƘŜ мп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŜ ŀƭƻƴƎ vǳŜŜƴ 

{ǘǊŜŜǘΦ 

¶ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǝƻƴ н ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5{¦ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ 

o wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƭŜŀǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǝƻƴ м ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5{¦ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀȅŬƴŘƛƴƎΣ ǇŀǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜΦ 

¶ у ƻŦ ǘƘŜ мп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƳƛŎǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘƛƭŜ 

с ƻŦ ǘƘŜ мп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƳƛŎǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ 

¶ tŜƻǇƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ƭƛǧŜǊΣ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƭŀǿǎΣ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǿƛŘŜǊ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎΦ



 

  

{ŜŎǘƛƻƴ оΥ 9ȄƛǎǘƛƴƎ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

мс μ tŀƎŜ 
 

{ŜŎǝƻƴ оΥ 9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
9ȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘŀǘŀΣ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎǊŀǎƘ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƴƻǘŀōƭŜ Ǉƭŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƪŜȅ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ aƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΥ /ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ нлол Ǉƭŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 55tΣ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƪŜȅ ŀƴŎƘƻǊǎ ƛƴ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŎƘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

YŜȅ ¢ƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ [ƻŎŀƭκwŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴǎ 
нлно ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΥ /ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ нлол 
¶ /ƻƴƴŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŎƘƻǊǎ ǘƻ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻǊŜΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

¶ wŜǾƛǾŜ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƻƴƎ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜΦ 

¶ .ǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭǘπƻǳǘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¶ .ǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōƛƪŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

нлнм LƴƴƻǾŀǝƻƴ нлпрΥ a¢t 5ƻǾŜǊκYŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ ath 

¶ LŘŜƴǝŬŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ άǎŀŦŜƭȅ ƳƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦέ 

¶ {ǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

нлнл 5ƻǾŜǊ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ tƭŀƴ ς /ƛǘȅ ƻŦ 5ƻǾŜǊ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜǎ .ƛŎȅŎƭŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ ¢ǊŀŶŎ {ǘǊŜǎǎ ό[¢{ύ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ άƎŀǇǎέ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛƪŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ нф ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

нлмф /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ς /ƛǘȅ ƻŦ 5ƻǾŜǊ 

¶ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ 5ƻǾŜǊΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΥ 

o tǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  

o LƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

o 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

o ¦ǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ 

 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

мт μ tŀƎŜ 
 

нлмм 5ƻǾŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŜƴǘŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ς 5ƻǾŜǊκYŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ ath 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ 5ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ 5ƻǾŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

/ŜƴǘŜǊΦ 

¶ hǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

YŜȅ ¢ƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ tƭŀƴǎ 
нлнп 5!w¢ wŜƛƳŀƎƛƴŜŘ ς 5¢/ 

¶ LŘŜƴǝŬŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ōǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ άǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳΦέ 

¶ wŜŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 5!w¢ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǎ όŬȄŜŘ ǊƻǳǘŜΣ ƅŜȄ ǊƻǳǘŜΣ 

ƛƴǘŜǊŎƻǳƴǘȅΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōŜŀŎƘ ōǳǎŜǎΣ ƳƛŎǊƻπǘǊŀƴǎƛǘύΣ ǇŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {9t¢!Φ 

нлно 5ǊŀƊ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜ ς 5Ŝƭ5h¢ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǘŀũ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ άŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǾƛŀōƭŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦέ  

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ άǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƭƛǾŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ 

нлнн tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ς 5Ŝƭ5h¢ 

¶ hǳǘƭƛƴŜǎ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǎǘŀǘŜπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜΣ 

ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇǎ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

нлму .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ŀ .ƛŎȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ς 5Ŝƭ5h¢ 

¶ LƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

нлмл 5Ŝƭ5h¢ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ tƻƭƛŎȅ ς 5Ŝƭ5h¢ 

¶ tǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 5Ŝƭ5h¢ ǊƻŀŘǿŀȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ άǊƻǳǝƴŜƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǳǎŜǊǎΦέ 

¶ tƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ άŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊƻŀŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 

ǿƛŘŜƴǎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǿƛŘǘƘΣ ƻǊ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΣέ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

му μ tŀƎŜ 
 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ !ƭƭ Řŀǘŀ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΩǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό!/{ύ рπ̧ŜŀǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ нлнм ƻǊ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 

CƛǊǎǘaŀǇ ς 5ŜƭŀǿŀǊŜΩǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όDL{ύΦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ CƛǊǎǘaŀǇ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5Ŝƭ5h¢ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǘŜ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

YŜȅ tƭŀŎŜǎ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ tǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŜŀǊ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

5ƻǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ {ƻǳǘƘ 5ƻǾŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ .ƻƻƪŜǊ ¢Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ /ŜƴǘǊŀƭ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 

²ƛƭƭƛŀƳ IŜƴǊȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜŀΦ 5ƻǾŜǊ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǾŜǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

5ƻǿƴǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ aŀƭƭΣ hƭŘ {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ Iŀƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ŎƛǾƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ Iŀƭƭ [ƛōǊŀǊȅΣ .ƛƎƎǎ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǊǘΣ 5ƻǾŜǊ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 

tǳōƭƛŎ !ǊŎƘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƴŜǎ wƛǾŜǊ Ǿƛŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƭǳŜ IŜƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ 5ƻǾŜǊ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ /ƭǳōΣ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 5ƻǾŜǊ ŎŀƳǇǳǎΦ WƻƘƴǎǘƻƴ Iŀƭƭ 

ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 5{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ wŀƛƭ Iŀǳǎ ōŜŜǊ ƎŀǊŘŜƴΣ {ǇŜƴŎŜΩǎ 

.ŀȊŀŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘŜƴ Iƛƭƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŀƳǇǳǎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ōƛƪŜ ǘƻΦ 

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

мф μ tŀƎŜ 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ YŜȅ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

нл μ tŀƎŜ 
 

[ŀƴŘ ¦ǎŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
9ȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŎŜƭǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ 

ŦƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ aŀƭƭ ŀǊŜŀΦ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎƳŀƭƭπƭƻǘ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜǎǘ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴΦ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊŜ ƻŦ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ  

tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ƭŀǊƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

мΦ bŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŬǾŜ ƴŜǿ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ƻƴ bƻǊǘƘ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

нΦ bŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜπǎǘƻǊȅΣ [995 ŎŜǊǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

оΦ bŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŬǾŜ ƴŜǿ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ƻƴ {ƻǳǘƘ YƛǊƪǿƻƻŘ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ   

пΦ bŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘǳǇƭŜȄ ǳƴƛǘǎ ƻǊ ǎƛȄ ƘƻƳŜǎ ƻƴ wŜŜŘ {ǘǊŜŜǘΦ 

рΦ bŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾŀŎŀƴǘ ǇŀǊŎŜƭΦ 

сΦ bŜǿ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

тΦ hƭŘ 5ƻǾŜǊ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǎǇŀŎŜΦ 

уΦ мнл DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ ƳǳƭǝπǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŀƳŜƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎΦ 

Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ 5ƻǾŜǊΦ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

нм μ tŀƎŜ 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ 9ȄƛǎǝƴƎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

нн μ tŀƎŜ 
 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5Ŝƴǎƛǘȅ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ƻǾŜǊ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀōƻǳǘ плΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

5ƻǾŜǊΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭπƭƻǘ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀǎ ŘŜƴǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ 

5ƻǿƴǘƻǿƴΣ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ сΥ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5Ŝƴǎƛǘȅ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

но μ tŀƎŜ 
 

.ƭŀŎƪΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴǎ ƻŦ /ƻƭƻǊ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ƻǾŜǊ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ .ƭŀŎƪΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ ƻǊ tŜǊǎƻƴǎ ƻŦ /ƻƭƻǊ ό.Lth/ύ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ пн҈ ƻŦ 

5ƻǾŜǊΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǎ .ƭŀŎƪ ƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ у҈ IƛǎǇŀƴƛŎΣ о҈ !ǎƛŀƴΣ ŀƴŘ м҈ bŀǝǾŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴΦ ό¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊύΦ .Lth/ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ 5ǳǇƻƴǘ IƛƎƘǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƴŜǎ wƛǾŜǊΦ  

 

CƛƎǳǊŜ тΥ {ƘŀǊŜ ƻŦ .ƭŀŎƪ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴǎ ƻŦ /ƻƭƻǊ ό.Lth/ύ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

нп μ tŀƎŜ 
 

tƻǾŜǊǘȅ 
5ƻǾŜǊΩǎ ŎƛǘȅπǿƛŘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нн҈Σ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ 

ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ό¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊύΦ ¢ƘŜ /Ŝƴǎǳǎ .ƭƻŎƪ DǊƻǳǇ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ aŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ ǊŜǘŀƛƭ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭŜǎǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ .ƭƻŎƪ DǊƻǳǇǎ ƴŜŀǊ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ tƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƴƻǊǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ aŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƴŜǎ wƛǾŜǊΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŀ ƘƛƎƘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǎǳōǳǊōŀƴ 5ƻǾŜǊΦ  

 

CƛƎǳǊŜ уΥ tƻǾŜǊǘȅ wŀǘŜǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

нр μ tŀƎŜ 
 

½ŜǊƻ ±ŜƘƛŎƭŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²ƘƛƭŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƘŀƴ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ŏŀƴ 

ŦƻŎǳǎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŜǎǘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ  

 

CƛƎǳǊŜ фΥ wŀǘŜ ƻŦ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ hǿƴƛƴƎ bƻ ±ŜƘƛŎƭŜ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

нс μ tŀƎŜ 
 

Wƻō 5Ŝƴǎƛǘȅ 
[ŀǊƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƨƻōǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀȅƘŜŀƭǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭ YŜƴǘ /ŀƳǇǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ aŀƭƭ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ Ƨƻō ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻǊŜ ŀǊƻǳƴŘ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǘŀǘŜ 

{ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ Ƨƻōǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴΦ tǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΣ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǊŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

 

CƛƎǳǊŜ млΥ Wƻō 5Ŝƴǎƛǘȅ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

нт μ tŀƎŜ 
 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όǊƻŀŘǿŀȅΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴΣ ōƛŎȅŎƭŜΣ ǘǊŀƴǎƛǘύ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 5ƻǾŜǊΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎΣ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ ¢ǊŀŶŎ {ǘǊŜǎǎ ό[¢{ύ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

wƻŀŘǿŀȅ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 
wƻŀŘǿŀȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊƻǳǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴƻǊ ŀǊǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊŜ ς 

ǘƘŜǎŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŜƭƻǿΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾŜǎ 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ммΥ wƻŀŘǿŀȅ CǳƴŎǝƻƴŀƭ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

ну μ tŀƎŜ 
 

 

bƻǘŀōƭŜ aƛƴƻǊ !ǊǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ 

¶ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

¶ ¦{ моκ5ǳǇƻƴǘ IƛƎƘǿŀȅ 

¶ CƻǊŜǎǘ {ǘǊŜŜǘ 

¶ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 

¶ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ 

bƻǘŀōƭŜ aŀƧƻǊ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ 

¶ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 

¶ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǾŜƴǳŜ 

¶ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 

¶ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ 

¶ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ 

¶ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ 

¶ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ 

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

нф μ tŀƎŜ 
 

{ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘǎ 
{ǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ƭƻǿ ƻƴ ŀƭƭ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ нр ƳǇƘ ōƻǘƘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ 

ōǳǘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ Řƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ όƻƴ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ 

[ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜύΦ ¦{ моκ5ǳǇƻƴǘ IƛƎƘǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊƻŀŘǿŀȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǇƻǊǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ пр ƳǇƘΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƎƻƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

ол μ tŀƎŜ 
 

¢ǊŀŶŎ ±ƻƭǳƳŜǎ 
¢ǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мнΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ wƻŀŘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ŀǊǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴǘƻ ŀƴŘ 

ƻǳǘ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ ¢ǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ¦{ моκ5ǳǇƻƴǘ 

IƛƎƘǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ǘǊŀŶŎ ό!!5¢ύ ŜȄŎŜŜŘǎ нлΣлллΦ  

tǊƛƳŀǊȅ wƻŀŘǿŀȅǎ /ŀǊǊȅƛƴƎ ¢ǊŀŶŎ ¢ƘǊƻǳƎƘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 

¶ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

¶ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘκCƻǊŜǎǘ {ǘǊŜŜǘ 

¶ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ 

¶ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 

¶ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 

¶ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ 

¶ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 

¶ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ 

¶ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ 

¶ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ 

 

CƛƎǳǊŜ моΥ ¢ǊŀŶŎ ±ƻƭǳƳŜǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

ом μ tŀƎŜ 
 

.ƛŎȅŎƭŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ ¢ǊŀŶŎ {ǘǊŜǎǎ 

.ƛŎȅŎƭŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ ¢ǊŀŶŎ {ǘǊŜǎǎ ό[¢{ύ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŎȅŎƭƛǎǘΦ ±ŜǊȅ [ƻǿ {ǘǊŜǎǎ ό[¢{ мύ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘΣ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {ǘǊŜǎǎŦǳƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƊŜƴ ŎŀǊǊȅ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

{ǘǊŜǎǎŦǳƭ .ƛŎȅŎƭŜ wƻǳǘŜǎ 

¶ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

¶ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘκCƻǊŜǎǘ {ǘǊŜŜǘ 

¶ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ 

¶ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 

¶ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 

¶ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 

¶ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ 

¶ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ 

¶ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ 

 

CƛƎǳǊŜ мпΥ .ƛŎȅŎƭŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ ¢ǊŀŶŎ {ǘǊŜǎǎ ό[¢{ύ ƻƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ {ǘǊŜŜǘǎ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

он μ tŀƎŜ 
 

.ƛŎȅŎƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
5ƻǾŜǊΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƻǿƴǘƻǿƴΦ Lƴ ǘƘŜ нлнл 5ƻǾŜǊ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

tƭŀƴΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ά!ƭƭ ¦ǎŜǊǎέ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ōƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ !ƭƭ ¦ǎŜǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ά/ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘέ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƛŎȅŎƭŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŶŎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ƻǾŜǊ ōȅ 5Ŝƭ5h¢ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΦ 

¢ŀōƭŜ мΥ tǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ !ƭƭ ¦ǎŜǊǎ 

bǳƳōŜǊ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢ȅǇŜ 

м 9Φ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ 
/ƻƴƴŜŎǘƻǊ όtŀǊƪ 5ǊƛǾŜ 
ǘƻ .ŀȅŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ 
ƻŦ 9Φ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƪ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ .ŀȅŀǊŘ 
!ǾŜƴǳŜΦ 

{ƘŀǊŜŘ ¦ǎŜ 
tŀǘƘǿŀȅ 

н 9Φ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
{ǘǊŜŜǘκbƻǊǘƘ 
[ƛǧƭŜ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ό¦{ 
мо ǘƻ {w мύ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀƭƻƴƎ {w у ōŜǘǿŜŜƴ ¦{ мо ŀƴŘ {w м ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ōƛŎȅŎƭŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦{ мо ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ 
{ǘǊŜŜǘ 

о aƛƉƛƴ wƻŀŘ aǳƭǝπ
aƻŘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
όIŀȊƭŜǧǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ǘƻ 
CƻǊǊŜǎǘ !ǾŜƴǳŜύ 

tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ŀƭƻƴƎ aƛƉƛƴ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ IŀȊƭŜǧǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ŀƴŘ 
CƻǊǊŜǎǘ !ǾŜƴǳŜΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ 
{ǘǊŜŜǘ 

п a[Y .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 
/ƻƴƴŜŎǘƻǊ ό.ŀȅ wƻŀŘ 
ǘƻ 
¦{ моύ 

²ƛŘŜƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ a[Y .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ŀȅ wƻŀŘ ŀƴŘ ¦{ мо ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
ǳǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅΦ 

{ƘŀǊŜŘ ¦ǎŜ 
tŀǘƘǿŀȅ 

р {ŜƴŀǘƻǊ .ƛƪŜǿŀȅ tƘŀǎŜ 
LL όCƻǊǊŜǎǘ !ǾŜƴǳŜΣ 
5ƻǾŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ 
aƛƉƛƴ wƻŀŘύ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ 
ƻŦ CƻǊǊŜǎǘ !ǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ aƛƉƛƴ wƻŀŘ ǘƻ 5ƻǾŜǊ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΦ 

{ƘŀǊŜŘ ¦ǎŜ 
tŀǘƘǿŀȅ 

с {ƻǳǘƘ .ŀȅ wƻŀŘ 
tŀǘƘǿŀȅ ό{ƻǳǘƘ [ƛǧƭŜ 
/ǊŜŜƪ wƻŀŘ ǘƻ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƛǊŎƭŜύ 

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ 
ƻŦ .ŀȅ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘ [ƛǧƭŜ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ŀƴŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƛǊŎƭŜ 

{ƘŀǊŜŘ ¦ǎŜ 
tŀǘƘǿŀȅ 

т {ǘΦ WƻƴŜǎ wƛǾŜǊ ¢Ǌŀƛƭ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƴŜǎ 
wƛǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ tŀǊƪ ŀƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
!ǾŜƴǳŜΦ ! ǘǊŀƛƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
{ǘǊŜŜǘΦ 

{ƘŀǊŜŘ ¦ǎŜ 
tŀǘƘǿŀȅ 

{ƻǳǊŎŜΥ нлнл 5ƻǾŜǊ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ tƭŀƴ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

оо μ tŀƎŜ 
 

¢ŀōƭŜ нΥ tǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ .ƛŎȅŎƭƛǎǘǎ 

bǳƳōŜǊ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢ȅǇŜ 

мс .ŀƴƪ [ŀƴŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
DǊŜŜƴ ό{Φ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ 
a[Y .ƻǳƭŜǾŀǊŘύ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴƎ .ŀƴƪ [ŀƴŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ a[Y .ƻǳƭŜǾŀǊŘΦ 

²ŀȅŬƴŘƛƴƎ 
aŀǊƪƛƴƎ ϧ 
{ƛƎƴŀƎŜ 

мт /ƻƭƭŜƎŜ wƻŀŘ 9ŀǎǘ 
όaŎYŜŜ wƻŀŘ ǘƻ ¦{ моύ 

tǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ 
/ƻƭƭŜƎŜ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ aŎYŜŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ¦{ моΦ 

.ƛŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

му YŜƴǘƻƴ wƻŀŘ ό/ƘŜǎǘƴǳǘ 
DǊƻǾŜ wƻŀŘ ǘƻ 5ŜƴƴŜȅǎ 
wƻŀŘύ 

tǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ 
YŜƴǘƻƴ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŜǎǘƴǳǘ DǊƻǾŜ wƻŀŘ 
ŀƴŘ 5ŜƴƴŜȅǎ wƻŀŘΦ 

.ƛŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

мф YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ b9 ό9Φ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ¦{ моύ 

tǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ YƛƴƎǎ 
IƛƎƘǿŀȅ b9 ōŜǘǿŜŜƴ 9Φ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ¦{ 
моΦ 

.ƛŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

нл [ŀƪŜǿƻƻŘ tƭŀŎŜκbΦ bŜǿ 
{ǘǊŜŜǘκ{Φ bŜǿ 
{ǘǊŜŜǘκaƻƴǊƻŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ 
.ƛƪŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 

9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ōƛŎȅŎƭŜ 
ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ŀƭƻƴƎ 
[ŀƪŜǿƻƻŘ tƭŀŎŜκbŜǿ {ǘǊŜŜǘκaƻƴǊƻŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ 

²ŀȅŬƴŘƛƴƎ 
aŀǊƪƛƴƎ ϧ 
{ƛƎƴŀƎŜ 

нм bŜǿ .ǳǊǘƻƴ wƻŀŘ 
όth²κaL! tŀǊƪǿŀȅ ǘƻ {Φ 
²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘύ 

9ǾŀƭǳŀǘŜ bŜǿ .ǳǊǘƻƴ wƻŀŘ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

{ǘǳŘȅ 

нн bƻǊǘƘ [ƛǧƭŜ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ 
ό{w м ǘƻ {w фύ 

tǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ƴƻǊǘƘ 
[ƛǧƭŜ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ {w м ŀƴŘ {w фΦ 

.ƛŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

но bƻǊǘƘ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 
¦{ мо LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 
ƻŦ bΦ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ¦{ мо ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊŀǾŜƭΦ 

.ƛŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

нп {ƻǳǘƘ [ƛǧƭŜ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ 
ό.ŀȅ wƻŀŘ ǘƻ CƻȄ wƻŀŘύ 

tǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ {ƻǳǘƘ 
[ƛǧƭŜ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀȅ wƻŀŘ ŀƴŘ CƻȄ 
wƻŀŘ 

.ƛŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

нр {ƻǳǘƘ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ό[ƻǘǳǎ 
{ǘǊŜŜǘ ǘƻ ¦{ моύ 

tǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ {ƻǳǘƘ 
{ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ [ƻǘǳǎ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦{ мо 

.ƛŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

нс ²ŀƭƪŜǊ wƻŀŘ 9ŀǎǘ όbƻǊǘƘ 
{ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ {ŀǳƭǎōǳǊȅ 
wƻŀŘύ 

tǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ 
²ŀƭƪŜǊ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ bΦ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 
{ŀǳƭǎōǳǊȅ wƻŀŘΦ 

.ƛŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

нт ²ŀƭƪŜǊ wƻŀŘ ²Ŝǎǘ 
ό{ŀǳƭǎōǳǊȅ wƻŀŘ ǘƻ 
YŜƴǘƻƴ wƻŀŘύ 

tǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ 
²ŀƭƪŜǊ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ŀǳƭǎōǳǊȅ wƻŀŘ ŀƴŘ 
YŜƴǘƻƴ wƻŀŘΦ 

.ƛŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

ну ¦{ мо /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƛŎȅŎƭŜ 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ŜƛǇǎƛŎ 
wƻŀŘ ŀƴŘ 5ƻǾŜǊ aŀƭƭ 

²ŀȅŬƴŘƛƴƎ 
aŀǊƪƛƴƎ ϧ 
{ƛƎƴŀƎŜ 

нф ²ƘƛǘŜ hŀƪ wƻŀŘ ό¦{ мо 
ǘƻ DŀǊǊƛǎƻƴ hŀƪ 5ǊƛǾŜύ 

tǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ²ƘƛǘŜ 
hŀƪ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ¦{ мо ŀƴŘ DŀǊǊƛǎƻƴ hŀƪ 
5ǊƛǾŜΦ 

.ƛŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

{ƻǳǊŎŜΥ нлнл 5ƻǾŜǊ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ tƭŀƴ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

оп μ tŀƎŜ 
 

¢ŀōƭŜ оΥ 5Ŝƭ5h¢ tǊƻƧŜŎǘǎ 

bǳƳōŜǊ tǊƻƧŜŎǘ [ƛƳƛǘǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ол I9t Y/Σ {w у ŀƴŘ {w 
мр LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

/ŀǊǾŜǊ wƻŀŘ ǘƻ 
²Φ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǳƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅ όŜŀǎǘ ǎƛŘŜύΣ ŀ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪ όǿŜǎǘ ǎƛŘŜύ ŀƴŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΦ 

ом {w уΣ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 
ŦǊƻƳ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
²ŀȅ ǘƻ {w у 

/ƻƳƳŜǊŎŜ ²ŀȅ 
ǘƻ {w уκ CƻǊǊŜǎǘ 
!ǾŜƴǳŜ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǳƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ {w у ǘƻ /ƻƳƳŜǊŎŜ ²ŀȅ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘκƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ 

он ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘΣ bŜǿ 
.ǳǊǘƻƴ wƻŀŘ 
όvǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘύ ǘƻ 
bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ 

bŜǿ .ǳǊǘƻƴ wƻŀŘ 
ǘƻ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
όvǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘύ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǳƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛŘŜƴǎ ²Ŝǎǘ 
{ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻǾŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǘ IǳōΦ 

оо YмлпΣ YŜƴǘƻƴ wƻŀŘΦ 
{w у ǘƻ /ƘŜǎǘƴǳǘ 
DǊƻǾŜ wƻŀŘ 

{w уκ CƻǊǊŜǎǘ 
!ǾŜƴǳŜ ǘƻ 
/ƘŜǎǘƴǳǘ DǊƻǾŜ 
wƻŀŘ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǳƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǿŀȅΣ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǿŀȅΣ ŀƴŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΦ 

оп /ƻƭƭŜƎŜ wƻŀŘ YŜƴǘƻƴ wƻŀŘ ǘƻ 
aŎYŜŜ wƻŀŘ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴƻǘ ŦǳƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ōƛŎȅŎƭŜǎ 

ор [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ 
{ǘǊŜŜǘκCƻǊŜǎǘ {ǘǊŜŜǘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴƻǘ ŦǳƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

ос {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ wƻŀŘ 
/π5 wƻŀŘǎ 

{ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ 
wƻŀŘ ǘƻ aŀƭƭ 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴƻǘ ŦǳƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ƴŜǿ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊπŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ό/π5ύ ǊƻŀŘ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ {w м ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ wƻŀŘ 
ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ нлнл 5ƻǾŜǊ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ tƭŀƴ 

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

ор μ tŀƎŜ 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ мрΥ .ƛŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

ос μ tŀƎŜ 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ мсΥ .ƛŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 5ƻǾŜǊ 

 

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

от μ tŀƎŜ 
 

¢Ǌŀƴǎƛǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ мн 5!w¢ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 5¢/Φ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ Ƙǳōπ

ŀƴŘπǎǇƻƪŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǊƻǳǘŜǎ ōŜƎƛƴ ŀƴŘ ŜƴŘ ŀǘ 5ƻǾŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŜƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŦŜŜŘǎ ŀƭƭ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴǘƻ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ {ǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ CŜŘŜǊŀƭ {ǘǊŜŜǘΣ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΦ CƛƎǳǊŜ мт ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŀǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ 

ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ 5!w¢ wŜƛƳŀƎƛƴŜŘΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5¢/ ǘƻ άƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜ 

ǘƘŜ ōǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭŀƴέ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 

5ŜƭŀǿŀǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мтΥ 5!w¢ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜǎ ŀƴŘ .ǳǎ {ǘƻǇǎ {ŜǊǾƛƴƎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ό9ũŜŎǝǾŜ aŀǊŎƘ нлΣ нлннύ 

{ƻǳǊŎŜΥ 5¢/ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

оу μ tŀƎŜ 
 

/ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 
9ǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ 5Ŝƭ5h¢ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό/¢tύ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎǘŀǘŜπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ /¢tǎ ŀǊŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ¢ŀōƭŜ п ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ муΥ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό/¢tύ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ  

¢ŀōƭŜ пΥ 5Ŝƭ5h¢ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 

tǊƻƧŜŎǘ L5 tƘŀǎŜ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

мотн tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ 
{ǘǊŜŜǘκCƻǊŜǎǘ {ǘǊŜŜǘ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ 
5ƻǾŜǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

пмслс /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢Ƙƛƴ hǾŜǊƭŀȅ ŀƴŘ 
wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎΣ /ŜƴǘǊŀƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ нлмл 

tŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ 

птном tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ ¢ǊŀƛƭΣ [ŜƎΦ Iŀƭƭ 
ǘƻ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ 

aǳƭǝπǳǎŜ ǘǊŀƛƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ 
{ǘǊŜŜǘΦ 

птнон tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ ¢ǊŀƛƭΣ 
[ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ 
{ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ tŀǊƪ 

aǳƭǝπǳǎŜ ǘǊŀƛƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 
[ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ 
tŀǊƪ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

пусфп /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ I9t Y/Σ {w у ϧ {w мр 
LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

рмплм /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ tŀǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

tŀǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ¦{ моκ5ǳǇƻƴǘ 
Iǿȅ 

рпсмн tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ǊƛŘƎŜ /ƻƴŎŜǇǘ 5ŜǎƛƎƴ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƴŜǿ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

спфоу tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ 
{ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ /ǊŜŜƪ 
wƻŀŘ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƳƛƭƭƛƴƎΣ ōƛǘΦ 
!ǎǇƘŀƭǘ ǇŀǘŎƘƛƴƎΣ !5! ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ 
ŀǎǇƘŀƭǘ ƳƛȄ ƻǾŜǊƭŀȅ ŀƴŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 
ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ 

срлсп tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ 
.ƭǾŘΦ {ŀŦŜǘȅ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ wƛǾŜǊ wŘΦ 
ǘƻ .ŀȅ wŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ 
YƛƴƎΣ WǊΦ .ƭǾŘΦ ŦǊƻƳ wƛǾŜǊ wƻŀŘ ǘƻ .ŀȅ 
wƻŀŘ ό¦{ моύΦ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

оф μ tŀƎŜ 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ муΥ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό/¢tύ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

пл μ tŀƎŜ 
 

{ŀŦŜǘȅ 
!ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎǊŀǎƘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘǿŀȅ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

5ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ǊƻŀŘǿŀȅ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ƳƛƎƘǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ 

Cŀǘŀƭ ϧ {ŜǊƛƻǳǎ LƴƧǳǊȅ /ǊŀǎƘŜǎ 
! Ŧŀǘŀƭ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǊŀǎƘ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hƊŜƴΣ ƛƴ ŀ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŎǊŀǎƘŜǎΦ Cŀǘŀƭ 

ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŎǊŀǎƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ IƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ¦{ моκ5ǳǇƻƴǘ IƛƎƘǿŀȅΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ 

{ǘǊŜŜǘκCƻǊŜǎǘ {ǘǊŜŜǘΣ bŜǿ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜΦ {ŜǾŜǊŜ ŎǊŀǎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ¦{ моκ5ǳǇƻƴǘ IƛƎƘǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ 

ǘǊŀŶŎ ƛƴǘƻ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ς 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мфΥ Cŀǘŀƭ ŀƴŘ {ŜǊƛƻǳǎ LƴƧǳǊȅ /ǊŀǎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

пм μ tŀƎŜ 
 

.ƛŎȅŎƭƛǎǘ ϧ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ǊŀǎƘŜǎ 

.ƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ŎǊŀǎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ .ƛŎȅŎƭƛǎǘ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ŎǊŀǎƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊƻǳǘŜǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ς ƛƴŎƭǳŘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘΣ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ 

{ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΣ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜΣ bŜǿ {ǘǊŜŜǘΣ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ¦{ моκ5ǳǇƻƴǘ IƛƎƘǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ 

ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊŀǎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ŀǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ǊŀǎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ Ŧŀǘŀƭ ōƛŎȅŎƭƛǎǘ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ōƛŎȅŎƭƛǎǘ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ¦{ моκ5ǳǇƻƴǘ IƛƎƘǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ 

.ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŀƴŘ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ¦{ моκ5ǳǇƻƴǘ IƛƎƘǿŀȅ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛŘŜ ŀǎ ƛǘ 

ƳŜǊƎŜǎ ǿƛǘƘ .ŀȅ wƻŀŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ hƴŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎ ŀǘ 5ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

пн μ tŀƎŜ 
 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπŦŀǘŀƭ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛǎǘ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ¢ŀōƭŜ р ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нмΦ 

¢ŀōƭŜ рΥ Cŀǘŀƭ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ .ƛŎȅŎƭŜ /ǊŀǎƘŜǎ όнлмуπнлноύ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ   

[ƻŎŀǝƻƴ !ŘƧŀŎŜƴǘ 
[ŀƴŘ ¦ǎŜ 

5ŀǘŜ .ƛŎȅŎƭŜκtŜŘŜǎǘǊƛŀƴ {ǳǊŦŀŎŜ 
/ƻƴŘƛǝƻƴ 

[ƛƎƘǘ 
/ƻƴŘƛǝƻƴ 

! {ǘǊŜŜǘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ тκпκнлму tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 5Ǌȅ 5ŀǊƪκ[ƛƎƘǘŜŘ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
!ǾŜƴǳŜ ŀǘ 
bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ 
wŜǘŀƛƭ 

сκмуκнлнн tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 5Ǌȅ 5ŀǊƪκ[ƛƎƘǘŜŘ 

¦{ моκ5ǳǇƻƴǘ 
IƛƎƘǿŀȅ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ млκнлκнлнн .ƛŎȅŎƭŜ 5Ǌȅ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нмΥ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ǊŀǎƘŜǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

по μ tŀƎŜ 
 

YŜȅ ¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ 
CƛƎǳǊŜ нн ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ !ŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ .ǊƻŀŘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅΣ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ŀƭƻƴƎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ 

ǎƭƻǿƛƴƎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ǘǊŀŶŎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ннΥ YŜȅ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ 



 

  

{ŜŎǘƛƻƴ пΥ tŀǘƘǿŀȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

пр μ tŀƎŜ 
 

{ŜŎǝƻƴ пΥ tŀǘƘǿŀȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƴŀǊǊƻǿǎ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀōƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊŜ ŀƭƻƴƎ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻΥ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¶ wŜƛƳŀƎƛƴŜ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ tƭŀȊŀ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ ¢Ǌŀƛƭ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 5{¦ ŎŀƳǇǳǎŜǎ 

¶ !ŘƻǇǘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƳƛŎǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ Ǉƛƭƻǘ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

{ǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ǘǊŜŜǘ κ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ κ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ κ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ 

{ǘǊŜŜǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎŀǘŜǿŀȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊŜΦ 

aǳƭǝƳƻŘŀƭ ¢ƻƻƭƪƛǘ 
¢ƘŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǘƻƻƭƪƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜƴǳ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ōƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƴƎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘŀŎǝŎŀƭƭȅ όǳǎƛƴƎ ƭƻǿπŎƻǎǘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ 9ŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƪŜȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘǎΣ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŜŀŎƘ ǇŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ 

{ƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ ƳƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

пс μ tŀƎŜ 
 

.ƛŎȅŎƭƛǎǘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ 

ŘŜƭƛƴŜŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƛŎȅŎƭŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ²ƘŜƴ ƳƻǊŜ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǘ ŦŀǎǘŜǊ ǎǇŜŜŘǎΣ ƳƻǊŜ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΦ 

¢ǊŀŶŎ /ŀƭƳƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŎǊŀǎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǘƻ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ǿƘŜƴ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ 

ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎǘŜŘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ нр ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ ǎƻƳŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ 

ǎǇŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜŘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘΦ 

¢ƘŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǘƻƻƭƪƛǘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

пт μ tŀƎŜ 
 

LƳǇǊƻǾŜ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƎŀǇǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǊƻōǳǎǘΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǾŀǊƛŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΦ {ƻƳŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ŎǊŀŎƪŜŘ ƻǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ōǳũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŜǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊƛǾŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎǳǊō ǊŀƳǇǎΣ ƳŀǊƪŜŘ ƘƛƎƘπǾƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎǳǊō ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ƻǿƴǘƻǿƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǊ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 5ƻǾŜǊΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ноΦ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ tǊƻƧŜŎǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

пу μ tŀƎŜ 
 

tǊƻƧŜŎǘΥ 5ƻǿƴǘƻǿƴ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŀƳǇǎΣ ƳŀǊƪŜŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎΣ 

ŘŀȅƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŎǳǊō ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀǘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƳƛƴƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ 

LƳǇǊƻǾŜ wŀƳǇǎ 

/ǳǊō ǊŀƳǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ƻǊ ǎǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ CƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ό!5!ύΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŀƳǇǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ Lƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƳŜŀƴǎ ǊŀƳǇǎ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƭŜƎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ноΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŀƳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΥ 

¶ Cǳƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ 

¶ wŜŜŘ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ 

¶ wŜŜŘ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ 

¶ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 

¶ .ŀƴƪ [ŀƴŜ ŀǘ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ 

¶ .ŀƴƪ [ŀƴŜ ŀǘ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ 

¶ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳǊō ǊŀƳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ !5! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ !ǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǊŀƳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ 

Lƴǎǘŀƭƭ /Ǌƻǎǎǿŀƭƪǎ 

aŀǊƪŜŘΣ ƘƛƎƘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

CI²!Ωǎ tǊƻǾŜƴ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƘƛƎƘπǾƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ŎǊŀǎƘŜǎ 

ōȅ ǳǇ ǘƻ пл҈Φ Lƴ ŀ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƳŀǊƪŜŘ 

ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜƎŀƭ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ Lƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀǘ ŀƭƭ 

ŦƻǳǊ ƭŜƎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ноΣ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΥ 

¶ Cǳƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ 

¶ Cǳƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ 

¶ wŜŜŘ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ 

¶ wŜŜŘ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ 

¶ wŜŜŘ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ .ǊŀŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ 

¶ wŜŜŘ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ 

¶ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ tƭŀȊŀ ŀǘ CŜŘŜǊŀƭ {ǘǊŜŜǘ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘύ 

¶ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ 

¶ .ŀƴƪ [ŀƴŜ ŀǘ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ 

¶ .ŀƴƪ [ŀƴŜ ŀǘ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ 

¶ .ŀƴƪ [ŀƴŜ ŀǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

пф μ tŀƎŜ 
 

¶ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ 

¶ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ 

¶ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 

!ǘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŀǘ ƘƛƎƘπ

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ .ǊŀŘŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀǊǘΦ 

Lƴǎǘŀƭƭ 5ŀȅƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ tŀƛƴǘŜŘ /ǳǊō 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƛƴǘŜŘ ŘŀȅƭƛƎƘǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘκƻǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ŎǳǊō ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ CƭŜȄƛōƭŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻǊ ǇƻǎǘǎΣ ǇƭŀƴǘŜǊǎΣ ŀǊǘΣ ƻǊ 

ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀƛƴǘŜŘ ŘŀȅƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŎǳǊō ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tǊƻǾŜƴ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπǎŎŀƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎΦ 

CI²! ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƭƛƎƘǝƴƎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊŀǎƘŜǎ ōȅ ǳǇ ǘƻ пн҈ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ȅƛŜƭŘ 

ƻǊ ǎǘƻǇ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊŀǎƘŜǎ ōȅ ǳǇ ǘƻ нр҈Φ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aǳƭǝƳƻŘŀƭ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ 

¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘǎ ƻƴ wŜŜŘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ .ŀƴƪ [ŀƴŜ 

όŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘύΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ноΣ ǘƘŜǎŜ ƭƻǿŜǊπŎƻǎǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΥ 

¶ wŜŜŘ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ 

¶ wŜŜŘ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ 

¶ wŜŜŘ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ .ǊŀŘŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ 

¶ .ŀƴƪ [ŀƴŜ ŀǘ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ 

¶ .ŀƴƪ [ŀƴŜ ŀǘ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ 

¶ .ŀƴƪ [ŀƴŜ ŀǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ 

LƳǇǊƻǾŜ {ƛŘŜǿŀƭƪǎ 

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ ƘŀǾŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ōǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΣ ƻǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛŘǘƘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǊŜǇŀƛǊǎ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ wŜŜŘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀǊŜ ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ !ǾŜƴǳŜ 

ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ōǊƛŎƪ ǇŀǾŜǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ wŜŜŘ {ǘǊŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 

{ǘǊŜŜǘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ōǊƛŎƪ ǇŀǾŜǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 

{ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊκǿƛŘŜƴƛƴƎΦ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

рл μ tŀƎŜ 
 

tǊƻƧŜŎǘǎΥ .ǳƛƭŘ /ǳǊō 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ wŜŦǳƎŜ LǎƭŀƴŘǎ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎǳǊō ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƳŜŘƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ǊŜŦǳƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tǊƻǾŜƴ 

{ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜ ƛǎƭŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊŀǎƘŜǎ ōȅ рс҈Φ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦƻǳǊπǿŀȅ ǎǘƻǇΣ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΣ ŀ 

ǎƛƎƴŀƭΣ ƻǊ ŀ ƅŀǎƘƛƴƎ ōŜŀŎƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CI²!Σ ŀ wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ wŀǇƛŘ CƭŀǎƘƛƴƎ .ŜŀŎƻƴ όwwC.ύ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘǊƛǾŜǊ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀǘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊŀǎƘŜǎ ōȅ ǳǇ ǘƻ пт҈Φ ¢ƘŜǎŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aǳƭǝƳƻŘŀƭ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ƘƛƎƘ 

ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻǊ ǎǇŜŜŘǎΦ  

LƳǇǊƻǾŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ /ǊƻǎǎƛƴƎǎ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƭƛǾŜǎ ǳǇ ǘƻ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŀǎ ŀ ŘƛǾƛŘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ Lǘ 

ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎΣ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

ǘƘŀǘ 5{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƭŀŎƪ ŀ ōǳũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜŀƭ ǘƻ 

ǿƛŘŜƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōǳũŜǊΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜǊƳΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƪŜȅΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ .ǊŀŘŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ƻƴŜ ƪŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 5{¦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ .ǊŀŘŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 

hƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƳŜŘƛŀƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ƴǳǎǘ ŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘǊŀŶŎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ƳƻŘŜǎǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ŘŜƅŜŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎƭƻǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǿŀǊƴ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ hƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀŘŜƻũ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǎƻƳŜ ǘǊǳŎƪ ǘǳǊƴƛƴƎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǊǊƻǊΗ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΦ ō

ŜƭƻǿΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŎǳǊō ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ŎǳǊō ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƭŀƴŜΦ Lǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ƴǳǎǘ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǇŜƻǇƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǳǊō ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǳǊƴǎ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘŜŀǾȅ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻȄ ǘǊǳŎƪǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘƛǎ ŎǳǊō ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǊǊƻǊΗ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΦ ōŜƭƻǿΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ƘƛƎƘπǾƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƳŀǊƪŜŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπǎŎŀƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ aŀǊƪŜŘ άŘŀȅƭƛƎƘǝƴƎέ ŀǊŜŀǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǿƘŜǊŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƅŀǎƘƛƴƎ ōŜŀŎƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜǧŜǊ 



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

рм μ tŀƎŜ 
 

ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƎƛǾŜƴ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ 

ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нпΦ aŜŘƛŀƴ LǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ wŜŦǳƎŜ !ǊŜŀǎ ŀǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ϧ .ǊŀŘŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ .ǊŀŘŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΣ YƛǊƪǿƻƻŘ {ǘǊŜŜǘΣ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ŀǘ bŜǿ 

{ǘǊŜŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

рн μ tŀƎŜ 
 

 

CƛƎǳǊŜ нрΦ /ǳǊō 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ϧ .ǊŀŘŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ 

LƳǇǊƻǾŜ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ 

ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛŎȅŎƭƛǎǘ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ 5ƻǾŜǊ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊƻǎǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΦ 

Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƎƛǾŜƴ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳƭǝƳƻŘŀƭ ¢ƻƻƭƪƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǊō ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ƳŜŘƛŀƴǎΣ ƘƛƎƘπǾƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπǎŎŀƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ŀ 

ƅŀǎƘƛƴƎ ōŜŀŎƻƴ όƻǊ wwC.ύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘǊŀŶŎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊƻǎǎΦ 

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

ро μ tŀƎŜ 
 

/ƻƴŎǊŜǘŜ ŎǳǊō ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ {ƻǳǘƘ 

{ǘǊŜŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ 

¶ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ 

¶ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǘǊŀ ǊƻŀŘǿŀȅ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜΦ 

  



 
5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
 
 

рп μ tŀƎŜ 
 

LƳǇǊƻǾŜ .ƛŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŀŎŎŜǎǎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊŜ ƻƴ [ƻƻŎƪŜǊƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ 

ōȅ ōƛŎȅŎƭŜΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ 

ŀƴŘ ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ ōƛŎȅŎƭŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ {ŜƭŜŎǝƻƴ 
¢ƘŜ CI²! .ƛƪŜǿŀȅ {ŜƭŜŎǝƻƴ DǳƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ŎŀǊǊȅ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜǎΦ CƛƎǳǊŜ нс ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ нр ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŀƴŘκƻǊ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ оΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ōǳũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎΦ hƴ ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǳƳŜΣ ƭƻǿŜǊ 

ǎǇŜŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀ ōƛƪŜ ƭŀƴŜ ƻǊ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нсΦ CI²! .ƛƪŜǿŀȅ {ŜƭŜŎǝƻƴ DǳƛŘŜ 






















































































































